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dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƐƵĚĚĞŶ�ŝůůŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽŽ͘� 

KƵƌ�sŝĐĂƌ͕�dƌǇƐƚĂŶ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ��Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƉŝĞĐĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ďĂďǇ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ��ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ��ĨĂŝƚŚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉŽŶĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

tĞ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐ�ƐŚĞĞƚ͕��
Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��������
ĨƌŽŵ��Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƚƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�Ă�
Đƌŝď�Žƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K>z�&�D/>z͘��dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�Đƌŝď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ďǇ��ůĞĂŶŽƌ�tŝůͲ
ůŝĂŵƐ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉƚǇ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇͲ
ĞƌƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�� 

 



 

  

 

:KHQ�ZH�WKLQN�DERXW�-HVXV�DW�&KULVW�
PDV�WLPH��ZH�PXVW�DOZD\V�UHPHPEHU�WKH�
TXHVWLRQ��³ZKDW�ZLOO�KH�JURZ�XS�WR�EH"´� 

,Q�WKH�FRPHG\�ILOP�7DOODGHJD�1LJKWV�
ZKHQ�D�IDPLO\�VLW�DURXQG�D�WDEOH�DQG�VD\�JUDFH�
EHIRUH�HDWLQJ��7KH�GDG�VWDUWV�WR�SUD\��³/RUG�EDE\�
-HVXV��\RX�GR�QRW�HYHQ�NQRZ�D�ZRUG�\HW��\RX�
DUH�MXVW�D�OLWWOH�LQIDQW��\RX�DUH�MXVW�VR�FXGGO\´��$W�
WKDW�SRLQW��WKH�PXP�FXWV�LQ�–�³6ZHHWLH��\RX�GR�
UHDOLVH�WKDW�-HVXV�JUHZ�XS´��7KH�GDG�DQVZHUV��
³\HV��EXW�,�OLNH�WKH�&KULVWPDV�-HVXV�EHVW´��7KH�
UHDOLW\�LV��WKRXJK��WKDW�ZH�GRQ¶W�JHW�D�FKRLFH�
ZKDW�-HVXV�ZH�OLNH�EHVW��,Q�WKH�JRVSHOV��WKH�ED�
E\�-HVXV�LV�DOO�DERXW�WKH�JURZQ-XS�-HVXV��DQG�
WKH�JURZQ-XS�-HVXV�LV�DOO�DERXW�WKH�-HVXV�ZKR�
WUDQVIRUPV�OLYHV�QRZ� 

,Q�IDFW��HYHU\WKLQJ�LQ�WKH�&KULVWPDV�VWRU\�
WKDW�ZH�ZLOO�EH�KHDULQJ�LQ�WKH�FRPLQJ�ZHHNV�DQ�
VZHUV�WKH�TXHVWLRQ�–�³ZKDW�ZLOO�KH�JURZ�XS�WR�
EH"´� 

* 0DU\��ZKHQ�VKH�LV�H[SHFWLQJ��WDONV�DERXW��
-HVXV¶V�IXWXUH�ZKHQ�KH�ZLOO�EULQJ�JRRG�
QHZV�DQG�IUHHGRP�WR�WKH�SRRU��WKH�RS�
SUHVVHG��WKH�GRZQWURGGHQ��DQG�WKH��������
VXIIHULQJ� 

* 7KH�QDPH�JLYHQ�WR�KLP�DV�D�EDE\��-HVXV��
WHOOV�LQ�+HEUHZ�RI�VRPHRQH�ZKR�ZRXOG�
VDYH�RWKHUV� 

* -HVXV¶V�SODFH�RI�ELUWK��%HWKOHKHP��ZDV�
OLQNHG�WR�DQ�H[SHFWHG�0HVVLDK�ZKR�ZRXOG�
WUDQVIRUP�OLYHV� 

* 7KH�DQJHOV�SURFODLP�D�PHVVDJH�WR�WKH�
VKHSKHUGV�WKDW�LV�WKH�YHU\�VDPH�PHVVDJH�
RI�SHDFH��MR\��DQG�KRSH�WKDW�-HVXV�ZRXOG�
SUHDFK�DV�DQ�DGXOW� 

* 7KRVH�VDPH�VKHSKHUGV��WKH�ILUVW�PLVVLRQ�
DULHV��WKHQ�WROG�RWKHUV�RI�WKH�ZRQGHU�DQG�
JORU\�RI�WKLV�FKLOG� 

* 7KH�ZLVH�PHQ�ZHUH�WKH�ILUVW�WR�ERZ�GRZQ�
DQG�ZRUVKLS�-HVXV� 

* $QG�WKHQ��RI�FRXUVH��ZH�KDYH�WKH�JLIWV�WKH�
ZLVH�PHQ�JDYH�WR�-HVXV��ZKLFK�DJDLQ�SRLQW�
WR�KLV�IXWXUH�–�JROG�LV�D�V\PERO�RI�KLV�GLYLQL�
W\��IUDQNLQFHQVH�KLV�KROLQHVV��DQG�P\UUK�
KLV�VXIIHULQJ�DQG�GHDWK� 

7KH�&KULVWPDV�VWRU\�
GRHVQ¶W�OHW�XV�UHPDLQ�
JD]LQJ�DW�WKH�EDE\�-H�
VXV��EXW�FKDOOHQJHV�XV�WR�
IDFH�WKH�WHDFKHU�-HVXV��
WKH�ORYLQJ�-HVXV��WKH�KHDOHU�-HVXV�������������
WKH�FUXFLILHG�-HVXV��WKH�UHVXUUHFWHG�-HVXV� 

(YHU\�SDUW�RI�-HVXV¶V�VWRU\��WKHQ��UH�
ODWHV�WR�WKH�ZKROH�–�WR�KLV�PHVVDJH�RI�KRSH��
ORYH��DQG�SHDFH��DQG�WR�KLV�GHDWK�DQG�UHVXU�
UHFWLRQ��$IWHU�DOO��*RG¶V�PHVVDJH�WUDQVFHQGV�
WLPH��$QG�WKDW¶V�ZK\�-HVXV¶V�FKXUFK�LV�DV�
PXFK�IRU�D���\HDU�ROG�DV�LW�LV�IRU�D����\HDU�
ROG��DV�PXFK�IRU���PRQWK�\HDU�ROG�DV�LW�LV�IRU�
D����\HDU�ROG��*RG�LV�DOO�DERXW�HWHUQLW\��
ZKHUH�HYHU\�SHUVRQ�LV�SUHFLRXV��ZKDWHYHU�
WKHLU�EDFNJURXQG��ZKDWHYHU�WKHLU�JHQGHU��
ZKDWHYHU�WKHLU�QDWLRQDOLW\��ZKDWHYHU�WKHLU�
HWKQLFLW\��ZKDWHYHU�WKHLU�DJH� 

6R��\HV��WKLV�&KULVWPDV�ZH�DUH�FHOH�
EUDWLQJ�D�EHDXWLIXO�QHZERUQ�ZKR�FRXOGQ¶W�
WDON��ZDON�RU�ORRN�DIWHU�KLPVHOI��%XW��LQ�OLJKW�RI�
HWHUQLW\�DQG�LQ�OLJKW�RI�RXU�IDLWK��ZH�UHPHP�
EHU�PXFK�PRUH�WKDQ�D�FXWH�EDE\�DQG�D�
TXDLQW�VWRU\� 

�$W�&KULVWPDV��ZH�UHPHPEHU�D�MRXU�
QH\�WKDW�VWDUWHG�LQ�WKH�ZRQGHU�RI�%HWKOHKHP��
EXW�HQGHG�XS�LQ�-HUXVDOHP�ZLWK�WKH�SDLQ�RI�
+RO\�:HHN�DQG�WKH�MR\�RI�(DVWHU�� 

$QG�VR�ZKHQ�ZH�ORRN�DW�WKDW�
&KULVWPDV�EDE\��ZH�DUH�DFWXDOO\�FRQWHP�
SODWLQJ�HWHUQLW\«�EHFDXVH�LQ�WKDW�EDE\�LV�
KRSH��LQ�WKDW�EDE\�LV�FRPSDVVLRQ��LQ�WKDW�
EDE\�LV�MXVWLFH��LQ�WKDW�EDE\�LV�ORYH��LQ�
WKDW�EDE\�LV�SHDFH��LQ�WKDW�EDE\�LV�VDFUL�
ILFH��LQ�WKDW�EDE\�LV�MR\��LQ�WKDW�EDE\�LV�
UHVXUUHFWLRQ� 

+DYH�D�ZRQGHUIXO�&KULVWPDV��� 

  �Trystan 

³*RG¶V�PHVVDJH�WUDQVFHQGV�WLPH´ 

³ZKHQ�ZH�ORRN�DW�WKDW�&KULVWPDV���
EDE\��ZH�DUH�DFWXDOO\������������
FRQWHPSODWLQJ�HWHUQLW\´ 



 

 

 

 

 

 

 

/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĞĞ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�
Đƌŝď͘���&ƵŶŶŝůǇ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ZĞǀͲ
ŽůƵƟŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƟŶǇ�Đƌŝď͕�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŝŶĐŚ�ƚĂůů͘ �/Ŷ�ϭϳϴϵ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞͲ
ĐůĂƌĞĚ�͚ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͖͛�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϳϵϮ͕�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ŵĂĚĞ�ĚŝŵŝŶƵƟǀĞ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ͘ �dŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐŽ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝůůŽƟŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĐƌŝďƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ŚŝĚͲ
ĚĞŶ�ĂǁĂǇ͘ �dŚĞǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�DĂƌǇ͕�
:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�WƌŽǀĞŶĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�–�Ă�
ůĂĚǇ�ƐĞůůŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ͕�Ă�
ďĂŬĞƌ͕�Ă�ŵĂǇŽƌ͕�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ƐĐĂůŝŶŐ�Ă�ĮƐŚ͕�ƐŚĂƌƉͲ
ĞŶŝŶŐ�Ă�ŬŶŝĨĞ͕�ůŝŐŚƟŶŐ�Ă�
ůĂŵƉ͕�Ă�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚĂŶĐŝŶŐ�ďĞĂƌ�-��ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͚ƐĂŶƚŽŶƐ͛�Žƌ�͚ůŝƩůĞ�
ƐĂŝŶƚƐ͛͘ ��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕ ǁŚĞŶ�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ͕�
/�ĚŽ�ĮŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶƐƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ͘������� 

tŚŽ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͕�ĂƌĞ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�͚ƐĂŶƚŽŶƐ͍͛��
tŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍��tĞůů͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƚƵŶŶĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ͖�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�
ƐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇ�ĂĚŽƌĞĚ�ŶĞƉŚĞǁ͕�
:ŽŶĂƚŚŽŶͿ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�>ƵĐǇ͕�Ă�
ŶƵƌƐĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶ�DŽŶŵŽƵƚŚ͕�
ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�ǁĂƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĞůůĞĚ�
ĨƌŽŵ��ƌŽǁŶŝĞƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŵǇ�ŐŽĚƐŽŶƐ͖��ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵǇ��ƵŶƚǇ��ŝŶ�ĨƌŽŵ��ďĞƌƟůͲ
ůĞƌǇ͕�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĞ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂǀĞů͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ��ůŝ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ǁŚŽƐĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�/�

ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�DŝƐƐ�dŚŽŵĂƐ͕�ǁŚŽ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�K�ůĞǀĞů�ŵĂƚŚƐ�;ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ƚƌƵĞ�
ƐĂŝŶƚͿ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ��ŝůů�^ǇŬĞƐ͕�ŵǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶ͕�ǁŚŽ�

ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�
ƚŚĂƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͖�

ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�:Ž͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�/�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ŵǇ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵƐ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�ŽŶ�
�ŽĂƌ͛Ɛ�,ŝůů͖��ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵǇ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�EŝŐĞů�ǁŚŽŵ�/�
ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ŝŶ�zŽƌŬ͕�ďƵƚ�ǁŚŽ�ŚĂŝůĞĚ�
ĨƌŽŵ��ĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƟŵĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ�
ĂƐ�/͛ŵ�ĂŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ�;ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ƚŚĞ�
�ƌŽǁŶŝĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚͿ͘ 

tŚĂƚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůŽƚ�ŵǇ�͚ƐĂŶƚŽŶƐ͛�ĂƌĞ͊��^ŽŵĞ�ŽŶ�
�ĂƌƚŚ͖�ƐŽŵĞ�ŶŽƚ͘��^ŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͖�ƐŽŵĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͘��
^ŽŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͖�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƵŶĐŚ�ĂƚŚĞŝƐƚƐ͘����Ƶƚ�Ăůů�
ŽĨ�ƵƐ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ďǇ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�Žƌ�ďǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
ĐĂƌŽůƐ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ͘ 

 

 

 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ůĞĂŶŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

tĞ�ůŽǀĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă����
ZĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�tĂůĞƐ͘��Ě͘ 

͞dŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐŽ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ŐƵŝůůŽƟŶĞ͟ 

͞tŚŽ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͕�
ĂƌĞ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�͚ƐĂŶƚŽŶƐ͍͛͟� 

 

͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ŐŝǀĞ�Śŝŵ͕�ƉŽŽƌ�ĂƐ�/�Ăŵ͘��/Ĩ�/�ǁĞƌĞ�Ă�
ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůĂŵď͘��/Ĩ�/�ǁĞƌĞ�Ă�

ǁŝƐĞ�ŵĂŶ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŵǇ�ƉĂƌƚ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂŶ͕�
/�ŐŝǀĞ�,ŝŵ͙͘�'/s��Dz�,��Zd͟ 



�ŽŶŶĞyŝŽŶ�'ƌŽƵƉƐ͙͙͘� 
0HHW�PRQWKO\�DW�YDULRXV�WLPHV�DQG�LQ�YDULRXV�KRXV�

HV� &RQWDFW�WKH�3DULVK�RIILFH�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�� 

^�Khd^ 

�ĞĂǀĞƌƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱ͗ϯϬƉŵ 

�ƵďƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϲ͗ϭϱƉŵ�����������������������������������������������������������
^ĐŽƵƚƐ�–�ϴϰƚŚ��ĂƌĚŝī 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϳ͗ϯϬƉŵ�� 

�>>�/E&KZD�d/KE�&ZKD� 
'ĞŽī�WĂǇŶĞ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϵϮϬ ϳϱϲϱϳϳ 
KZ���ĂƌǇů�ZŽĂĐŚ͗�ϬϮϵϮϬ�ϳϱϰϰϲϯ� 

'ŽŽĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ϯ͗ϬϬƉŵ–�ϰ͘ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ sĂů�:ŽŶĞƐ͕��ůŝƐŽŶ�WĞƚĞƌƐ�Žƌ�:ƵůŝĂ�DĂƩŚĞǁƐ 

sĂů�:ŽŶĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϰϳϬϮϭ����������������� 

�ůŝƐŽŶ�WĞƚĞƌƐ�ϬϮϵ�ϮϬϳϲϭϮϳϳ 

:ƵůŝĂ�DĂƩŚĞǁƐ�ϬϮϵ�ϮϭϭϱϳϮϭϯ 

ZĂŝŶďŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů� 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ϱ͗ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŵŵĂ�>ĂŶĞ�dĞů�ϬϮϵϮϬ ϳϱϬϲϳϱ 

�ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ZŽĂƚŚ�WĂƌŬ͕�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ�EŽƌƚŚ͕��ĂƌĚŝī��&Ϯϯ�ϱYE�� 

ϬϮϵϮϬ�ϳϲϯϭϱϭ����ŝŶĨŽΛĐŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚĐĂƌĚŝī͘ĐŽ͘ƵŬ�����ǁǁǁ͘ĐŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚĐĂƌĚŝī͘ĐŽ͘ƵŬ� 

WƌŝĞƐƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͗�ZĞǀĚ��ĂŶŽŶ��ƌ�dƌǇƐƚĂŶ�KǁĂŝŶ�,ƵŐŚĞƐ�dĞů͗�Ϭϳϵϳϲ�ϱϮϯϲϯϰ� 

�>ĂǇ�ZĞĂĚĞƌ����ŽŵŝŶŝĐ��Ğ�^ĂƵůůĞƐ���������� 

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĞŶŝƐĞ�^ĞĂƌůĞ͗�Ăƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ���;DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐͿ 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞͬ,Ăůů��ŶƋƵŝƌŝĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϲϯϭϱϭ� 

�ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ� 

,ĂǇĚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϲϮϭϮϴϬ�����������ŽůŝŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϳϳϯ� 

W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ����� �:ƵĚŝƚŚ�,ŝůů͗�����������ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϬϴϬ� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ������������� �:ŽŚŶ�,ŽĚŐƐŽŶ͗����ϬϮϵ�ϮϬϳϲϰϰϴϱ���� 

'ŝŌ��ŝĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�����������'ĞƌĂůĚ��ƌĂĚŶƵŵ͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϭϳϳ� 

�ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�KĸĐĞƌ�������ĂǀŝĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͗��ϬϮϵ�ϮϬϳϱϵϳϬϰ 

^ĂĐƌŝƐƚĂŶ�  ZŽǇ��ŽǁĞůů͗�������������ϬϮϵ�ϮϬϰϴϮϲϱ� 

�������&ůŽǁĞƌƐ͗��dŚĞ�&ůŽǁĞƌ�'ƌŽƵƉ���DĂƌǇ��WĂǇŶĞ͗ϬϳϴϭϯϱϱϭϭϱϮ 

/�d��ƐƵƉƉŽƌƚ���  ZŝĐŚĂƌĚ�,ŝůů͗�����������ϬϮϵϮϬ�ϳϱϴϬϴϬ 

��������ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ���ĚŝƚŽƌ��>ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͗�Ϭϳϴϭϰϳϱϵϱϱϵ����
    ĞŵĂŝů�͗�ůŝŶĚĂΛĨĂŵŝůǇĂůĞǆĂŶĚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ŚŽŝƌ�͗� �ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�,ƵƌƌĞůů͗�ϬϮϵ�ϮϬϰϴϱϭϳϭ��

DƵƐŝĐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�^ƵĞ�,ƵƌƌĞůů�Θ�:ĂŶĞ�
ZŽďĞƌƚƐ��΀zŽƵƚŚ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ĐŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŽŶĐĞ�Ă�
ŵŽŶƚŚ͗�ǇŽƵƚŚ�ĐŚŽŝƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ĐŚŽŝƌ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ϭϬĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ΁͘�tĞ͛Ě�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ ��������������������������������������������
ĞŵĂŝů�͗�ŚƵƌƌĞůů͘ƐƵĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

�ŚƵƌĐŚ ^ŽĐŝĞƚǇ�;dĂůŬ�Θ��ƵīĞƚͿ 
�Ɛ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͕�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů͘�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͕�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ͗ ,ŽǁĂƌĚ�<ŝůǀŝŶŐƚŽŶ͗��ϬϮϵϮϬ ϯϭϳϯϬϭ� 

�>ĂĚŝĞƐ�<ĞĞƉ�&ŝƚ���>ŝŐŚƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�DŽŶĚĂǇƐ�ϳ͗ϯϬƉŵ����������������������������������
  ��������ŽŶƚĂĐƚ͗ 'ŝůů�<ŝůǀŝŶŐƚŽŶ͗�ϬϮϵϮϬ ϯϭϳϯϬϭ� 

����������������������,/>�Z�E^�Θ�zKhd,�tKZ< 

�ŚĂƩĞƌďŽǆ�WĂƌĞŶƚƐ�Θ�dŽĚĚůĞƌƐ�–�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�����������������
ϭ͗ϯϬƉŵ�–�ϯ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ ��ŶŶ�&ƌĂŶĐŝƐ͗��ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϳϳϯ� 
 

&hE<z��ŚƵƌĐŚ��ĂŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϭ�ŵĞĞƚƐ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�������
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�sĂů�:ŽŶĞƐ͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϰϳϬϮϭ� 
^ĂŶĚƌĂ��,ƵŐŚĞƐ͗�������ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ� 
 

DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ >ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ��dĞů͗�Ϭϳϴϭϰϳϱϵϱϱϵ 

zŽƵƚŚ��ůƵď��:��tĂůŬĞƌƐ��ĂŐĞ�ϭϭ–�ϭϴ 

^ĂŶĚƌĂ�,ƵŐŚĞƐ͗���ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ 

�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KĸĐĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŽůŝŶ�&ƌĂŶĐŝƐ͗�ϬϮϵϮϬ ϳϱϭϳϳϯ� 


