
��/d/KE�ϭϭͬϮϬϭϵ 

:HOFRPH�WR��&KULVW�&KXUFK�1HZV� 
>ĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŽ��ĂƐƚĞƌ͕ �ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ͕�ƚŽ�
ƉƌĂǇ͕�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝŶŐƐ͘��ŚƌŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďĞůŝĞĨƐ�

ĂŶĚ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘� dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�
ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ�>ĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�,ŽůǇ�
tĞĞŬ�ĐŽŵƉůŝŶĞ͕�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�'ŽŽĚ�
&ƌŝĚĂǇ�ůŝƚƵƌŐǇ͕�DĞƐƐǇ��ĂƐƚĞƌ͕��ĂƐƚĞƌ�ǀŝŐŝů͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶͿ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĞƚŚŽƌĂ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘����������������������������������������������������������������������������������������������
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶ��ůƉŚĂ�'ƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǇĞƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ŽŶĞ�DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͘ϭϱƉŵ�ĨŽƌ�
ĨŽŽĚ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�-�ĞǀĞƌǇ�
DŽŶĚĂǇ�ƵŶƟů�ϭƐƚ��Ɖƌŝů͘��������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵů�ŐƌŽƵƉ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϰƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽīĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�
ǁŽŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ��
ĐƌĞĂƟǀĞůǇ͘�dĂůŬ�ƚŽ�,ĂŶŶĂŚ��ƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
;ŚĂŶďƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘���������������������������������������������������������������������
&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�>ĞŶƚ�dĂůŬƐ�ƚŚĂƚ�/�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĂůŬ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϲƉŵ�ǁŝůů�ďĞ�ďǇ�ZĞǀĚ�:ŽƌĚĂŶ�����
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�͞�ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘͟���������������

/�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ�
DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϲƉŵ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϯϱ-ŵŝůĞ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŝŶũƵƌǇ͘� 

^Ž͕�ƚŚŝƐ�>ĞŶƚ͕�ĚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�;Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊Ϳ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ͊� 

ZĞǀĚ�dƌǇƐƚĂŶ 



 

�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇŽƵƚŚ�
ŐƌŽƵƉ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐŶŽǁǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�Ă�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ZŽĐŬ�h<�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ĂƌĚŝī͘����������������������

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ďŽŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ŽƵƌ�ĂŐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇŽƵƚŚ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘ 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ŝŶ�ŽŶ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ĂŶĚ������������ 

 

���������� 

 

 

ĐůŝŵďŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ͘�tĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŽǁŶƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁǇ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ͕�
ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ɛ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŝƚŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
Ă�ƌĞĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵǇ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘  

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǇŽƵƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ƚŚŽƌͲ
ŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚĞůǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŵĞ͘������������DŝĂ��ƌŽǁŶĞ 

ĚŝĞĚ�ǀĞƌǇ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ĂŐĞ�ϱϭ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂǀŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƌĞ-ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘��
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�^ŝĂŶ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�

ƐŚŽĐŬĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ��ůŝǌĂďĞƚŚ�
ĂŶĚ�^ŝĂŶ͛Ɛ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ͕�KůůŝĞ�ĂŶĚ�/ƐĂĂĐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�
^ŝĂŶ�ŚĂĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ĂƌĚŝī�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŬŶĞǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�����ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ����������
^ƚ�/ƐĂŶ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ��ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�KƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ�ŚĞƌ�
ƐƵĚĚĞŶ�ĚĞĂƚŚ͘� 

ZĞǀ��ĂǀŝĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƩĞŶĚĞƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ƵŶƟů�'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�,Ğ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞƌĞͲ
ĨŽƌĚ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂƐ��ƵƌĂƚĞ͕�ƚŚĞŶ�dĂŵǁŽƌƚŚ�ĂƐ�
sŝĐĂƌ͘��>ĂƩĞƌůǇ�ŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�
WĞŶĂƌƚŚ͘��,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ůĂǁ�ŽĨ��ƌŝĂŶ�
tĂƌĚ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�tĂƌĚ͕�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘���tĞ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵͲ
ŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƐ͘� 

d,�>D��d�''�͕�Ă�ůŽŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ŚĂƐ�
ƐĂĚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƵůů�ŽďŝƚƵĂƌǇ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
ŶĞǁƐ͘��tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Z/W 

^/�E��>/����d,�d�z>KZ 

tŝůů͕�EŽĂŚ�ĂŶĚ�DŝĂ 
�ĞĂ͕���ĂƌǇƐ͕�/ŵŵǇ͕�>ĞŶĂ͕��ŵŵĂ���ŶĚ��ĂƌĂ 

�ůŝŵďŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌůĞƐƐ 



 

��� 

 

^Ž�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĨŽŽĚ͘��
:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƚ�
ǁŝƚŚ�ƚĂǆ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŶŶĞƌƐ͘��dŚĞ�
ůĂƐƚ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚŵĞŶƚ�
ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�

ǁĂƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ďƌĞĂĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Śŝŵ͘� 

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�:ƵƐƟŶĞ�ZǇůĂŶĚ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ďƵīĞƚ�ƐƚǇůĞ�ĐĂĨĠ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘��tĞ͛ǀĞ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϮϮ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ��ĂŶĚ��ŚĂǀĞ�Ăůů�
ũŽǇĨƵůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘�� 

dŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ��ůƉŚĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ�
,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ��ƌŽŵƉƚŽŶ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�

ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�ŵŽǀŝŶŐ͘�/ƚ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ůĂƌŐĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞĂů�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĮůŵƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�/�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶũŽǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĚĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�Θ�ĞĂƟŶŐ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝƉƐ͘����
tĞ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂƌŽŵĂ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯƌĚ͘� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽƵƌ�
͞ĐĂĨĠ͟��ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕��ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ��ƐŽ�ůŽǀĞůǇ͘� 

tĞ�ƚƌƵůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ůƉŚĂ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�
ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ďĂŶƋƵĞƚ͘���������>ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

 

 

'ĞŽī�WĂǇŶĞ��Θ��ůŝƐŽŶ�WĞƚĞƌƐ�
ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽƐƚƵŵĞ� 

�ůŝƐŽŶ�WĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů�Θ��ĚĚŝĞ�
DŝůůƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ 

�ůĞǆ�Θ��ƚŚĂŶ 



�ŽŶŶĞyŝŽŶ�'ƌŽƵƉƐ͙͙͘� 
0HHW�PRQWKO\�DW�YDULRXV�WLPHV�DQG�LQ�YDULRXV�KRXV�

HV� &RQWDFW�WKH�3DULVK�RIILFH�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�� 

^�Khd^ 

�ĞĂǀĞƌƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱ͗ϯϬƉŵ 

�ƵďƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϲ͗ϭϱƉŵ^ĐŽƵƚƐ�–�ϴϰƚŚ��ĂƌĚŝī 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϳ͗ϯϬƉŵ�� 

�>>�/E&KZD�d/KE�&ZKD� 
'ĞŽī�WĂǇŶĞ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϵϮϬ ϳϱϲϱϳϳ 
KZ���ĂƌǇů�ZŽĂĐŚ͕�ϬϮϵϮϬ�ϳϱϰϰϲϯ� 

'ŽŽĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ϯ͗ϬϬƉŵ–�ϰ͘ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ sĂů�:ŽŶĞƐ͕��ůŝƐŽŶ�WĞƚĞƌƐ�Žƌ�:ƵůŝĂ�DĂƩŚĞǁƐ 

sĂů�:ŽŶĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϰϳϬϮϭ����������������� 

�ůŝƐŽŶ�WĞƚĞƌƐ�ϬϮϵ�ϮϬϳϲϭϮϳϳ 

:ƵůŝĂ�DĂƩŚĞǁƐ�ϬϮϵ�ϮϭϭϱϳϮϭϯ 

ZĂŝŶďŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů� 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ϱ͗ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŵŵĂ�>ĂŶĞ�dĞů�ϬϮϵϮϬ ϳϱϬϲϳϱ 

�ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ZŽĂƚŚ�WĂƌŬ͕�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ�EŽƌƚŚ͕��ĂƌĚŝī��&Ϯϯ�ϱYE�� 

ϬϮϵϮϬ�ϳϲϯϭϱϭ����ŝŶĨŽΛĐŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚĐĂƌĚŝī͘ĐŽ͘ƵŬ�����ǁǁǁ͘ĐŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚĐĂƌĚŝī͘ĐŽ͘ƵŬ� 

WƌŝĞƐƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͗�ZĞǀ͘ ��ƌ�dƌǇƐƚĂŶ�KǁĂŝŶ�,ƵŐŚĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ 

�ƵƌĂƚĞ͗�ZĞǀ͘��ƌ�:ŽƌĚĂŶ�,ŝůůĞďĞƌƚ�dĞů͗�Ϭϳϵϯϲ�ϮϴϴϯϯϬ����������������������>ĂǇ�ZĞĂĚĞƌ����ŽŵŝŶŝĐ��Ğ^ĂƵůůĞƐ���������� 

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĞŶŝƐĞ�^ĞĂƌůĞ͗�Ăƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞͬ,Ăůů��ŶƋƵŝƌŝĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϲϯϭϱϭ� 

�ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ� 

,ĂǇĚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϲϮϭϮϴϬ�����������ŽůŝŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϳϳϯ� 

W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ :ƵĚŝƚŚ�,ŝůů��ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϬϴϬ� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�����������:ŽŚŶ�,ŽĚŐƐŽŶ���ϬϮϵ�ϮϬϳϲϰϰϴϱ���� 

'ŝŌ��ŝĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��'ĞƌĂůĚ��ƌĂĚŶƵŵ�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϭϳϳ� 

�ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�KĸĐĞƌ͗��ĂǀŝĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϵϳϬϰ 

^ĂĐƌŝƐƚĂŶ͗ �>ĞŶ��ŽǁŬĞƌ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϰϵϯ�����������������������������������
   ZŽǇ��ŽǁĞůů�ϬϮϵ�ϮϬϰϴϮϲϱ� 

�������&ůŽǁĞƌƐ͗��dŚĞ�&ůŽǁĞƌ�'ƌŽƵƉ����ŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ��WĂǇŶĞ�  
   ϬϳϴϭϯϱϱϭϭϱϮ 

/�d��ƐƵƉƉŽƌƚ͗���ZŝĐŚĂƌĚ�,ŝůů�ϬϮϵϮϬ�ϳϱϴϬϴϬ 

��������ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ���ĚŝƚŽƌ͗��>ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�Ϭϳϴϭϰϳϱϵϱϱϵ����
   �����������ĞŵĂŝů�͗�ůŝŶĚĂΛĨĂŵŝůǇĂůĞǆĂŶĚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

�ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ŚŽŝƌ�͗��ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�,ƵƌƌĞůů͗�ϬϮϵ�ϮϬϰϴϱϭϳϭ��
DƵƐŝĐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�^ƵĞ�,ƵƌƌĞůů�Θ�:ĂŶĞ�
ZŽďĞƌƚƐ͘�zŽƵƚŚ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ĐŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŽŶĐĞ�Ă�
ŵŽŶƚŚ͗�ǇŽƵƚŚ�ĐŚŽŝƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ĐŚŽŝƌ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ϭϬĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ͛Ě�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ ��������������������������������������������
ĞŵĂŝů�͗�ŚƵƌƌĞůů͘ƐƵĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

�ŚƵƌĐŚ ^ŽĐŝĞƚǇ�͗;dĂůŬ�Θ��ƵīĞƚͿ 
�Ɛ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͕�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů͘�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͕�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ͗ ,ŽǁĂƌĚ�<ŝůǀŝŶŐƚŽŶ ��ϬϮϵϮϬ ϯϭϳϯϬϭ� 

�>ĂĚŝĞƐ�<ĞĞƉ�&ŝƚ͗���>ŝŐŚƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�DŽŶĚĂǇƐ�ϳ͗ϯϬƉŵ����������������������������������
  ���������ŽŶƚĂĐƚ͗ 'ŝůů�<ŝůǀŝŶŐƚŽŶ�ϬϮϵϮϬ ϯϭϳϯϬϭ� 

����������������������,/>�Z�E^�Θ�zKhd,�tKZ< 

�ŚĂƩĞƌďŽǆ͗�WĂƌĞŶƚƐ�Θ�dŽĚĚůĞƌƐ�–�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�����������������
ϭ͗ϯϬƉŵ�–�ϯ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ ��ŶŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�dĞů�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϳϳϯ� 
 

&hE<z��ŚƵƌĐŚ��ĂŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϭ�ŵĞĞƚƐ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�������
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�sĂů�:ŽŶĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϰϳϬϮϭ� 
^ĂŶĚƌĂ��,ƵŐŚĞƐ��dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ� 
 

DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ >ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ��dĞů͗�Ϭϳϴϭϰϳϱϵϱϱϵ 

zŽƵƚŚ��ůƵď��:��tĂůŬĞƌƐ��ĂŐĞ�ϭϭ–�ϭϴ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ĂŶĚƌĂ�,ƵŐŚĞƐ���ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ 

�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KĸĐĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŽůŝŶ�&ƌĂŶĐŝƐ��dĞů͗�ϬϮϵϮϬ ϳϱϭϳϳϯ� 


