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7KH�PRQWK·V�HYHQWV 
 

-R\�DQG�6DGQHVV 
 

$�IDPLO\�OLNH�RXUV�LQFOXGHV�PDQ\�DJH�
JURXSV�DQG�WKLV�PRQWK�KDV�EURXJKW�JUHDW�

MR\�DV�ZH·YH�FRPH�WRJHWKHU�LQ�RXU��������
&KULVWPDV�0DUNHW��YRWLQJ�IRU�D�IXQGLQJ�ELG�
DQG�WKURXJKRXW�WKLV�WLPH��MRLQLQJ�LQ�:RU�

VKLS�WRJHWKHU� 
 

6DGQHVV�LQ�WKDW�WKUHH�ROGHU�PHPEHUV�RI�
RXU�FKXUFK�KDYH�GLHG�DQG�JRQH�WR�EH�ZLWK�
WKH�/RUG���,QVLGH�\RX�ZLOO�VHH�DQ�RELWXDU\�WR�
%LOO�0DSOHVRQ�ZKR�ZDV�D�PHPEHU�IRU�PDQ\�

\HDUV��� 
 

$V�ZH�FRPSLOHG�WKLV�HGLWLRQ�ZH�
KHDUG�RI�WKH�GHDWK�RI�3HWHU�6LGDZD\�
ZKR�ZDV�RUJDQLVW��KHUH�IRU�DURXQG����
\HDUV���+H�ZDV�D�ZRQGHUIXO�PXVLFLDQ�
DQG��D�YHU\�JHQWOH�PDQ��+H�DQG�KLV�
ZLIH�PRYHG�WR�%ULVWRO�WR�EH�QHDUHU�
WKHLU�IDPLO\�DIWHU�OHDYLQJ�XV��2XU�

KHDUWV�JR�RXW�WR�KLV�ZLIH�-LOO�DQG�IDP�
LO\�DV�WKH\�PRXUQ�KLV� 

SDVVLQJ� 
 

�$QG�WKHQ����2XU�GHDU�IULHQG�-RKQ�*ULIILWKV�
GLHG�VXGGHQO\�RQ���VW�1RYHPEHU�DIWHU����
VXIIHULQJ�D�PDVVLYH�VWURNH���+H�ZDV�ZHOO�
NQRZ�LQ�RXU�FRQJUHJDWLRQ�DQG�ZDV�IRU�

PDQ\�\HDUV�WKH�HGLWRU�RI�RXU��FKXUFK���PDJ�
D]LQH�́ &UHGR�µ��+H�WRRN�RQ��WKH�UROH�
RI�SURRI�UHDGHU�ZLWK�WKLV�QHZ��YHQ�
WXUH�DQG�,�SHUVRQDOO\�DP�IHHOLQJ�WKH�
ORVV�RI�KLV�ZLVH�FRXQVHO��UHJDUGLQJ�
WKLV�SXEOLFDWLRQ���2XU�SUD\HUV�JR�RXW�
WR�0DUJDUHW�DQG�WKH�IDPLO\�DW�WKLV�

VDG�WLPH 
 

/LQGD�$OH[DQGHU 

KhZ�:K>>z��,Z/^dD�^�D�Z<�d��KDW>�d��t/d,�^�Ed��Θ��>s�^ 

  



�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ďǇ�
ŵĂŶǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ͘��
KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�WĂƵů�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ�
ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�����
�ŝďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐĞƌŵŽŶ͘ 

 
'ŽŽĚ�EĞǁƐ��ŝďůĞ͗�dŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�
ŽƵƚ͘��ĞĂƵƟĨƵů�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�͘ 
dŚĞ�>ŝŽŶ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͗�
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ͘�^ĐŚŽůĂƌůǇ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ƐŝŵƉůĞ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂů�ũŽǇ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�

ĞĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌď͕�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘ 

dŚĞ�EĞǁ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�sĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ͗�dŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ��ŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ZĞĂĚĂďůĞ͕�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĂŶĚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ďƵƚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͕�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ŝŶ�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 

dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͗�dŚŝƐ�ƌĞĂĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ďƵƚ�ƉĂĐŬƐ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďŽŽŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�

ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ďŝďůŝĐĂů�ƐĞƌŵŽŶƐ�;dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�:�Ϳ�DǇ�ŵŽƐƚ�
ƵƐĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďŽŽŬ͕�ďƵƚ�ĚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͘ 

dŚĞ�EĞǁ��ŶŐůŝƐŚ��ŝďůĞ͗�/�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ŝƚƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�
ďĞĂƵƟĨƵů͕�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ĂŶĂƌĐŚŝĐ�ƉŚĂƐͲ
ĞƐ͘��Ŷ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ũŽǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ��ŵĂͲ
ǌŽŶ�ĨŽƌ�ϭƉ�;,ŽŶĞƐƚ͊Ϳ 

dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ�WƌĂǇĞƌ�;ϭϴϬϵ͕�ŵǇ�ǀĞƌƐŝŽŶͿ͕�<ŝŶŐ�
:ĂŵĞƐ�dĞǆƚ�;ϭϲϬϭͿ͗�>ŽƚƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽůĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ďŽŽŬ�ƐĞůůĞƌƐ�ĂŶĚ��ďĂǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƌĂƌĞƌ�ƐŽ�ŶŽǁ�
ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ͕�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƵƐĞ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�;EĞǁ�ĐŽƉŝĞƐ�
ĂƌĞ�Ă�ďŝƚ�ďŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͊Ϳ͘� 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƉŽĞƚƌǇ�ďŽŽŬ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͚dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͛�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽĞŵƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵͲ
ŵŽŶ�WƌĂǇĞƌ�;ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�<ĞďůĞ�ŝŶ�ϭϴϮϳͿ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͘ 

 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�Ϳ 

͞ŝĨ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�Žƌ�
ďŽƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�
ďŝďůĞ͊͟ 

 

 

 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ĂƐ�
ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǁĞ�ĚŝĚ͕�ƚŚĂƚ�/�ĂŶͲ

ŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀŝǀĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ĂŵĂƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϳ͕ϬϬϬ�ǀŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĮŶĂůŝƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂůů͘�ZĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĚŝƐŝůůƵƐŝŽŶ�ƵƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉƵƌ�ƵƐ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĂƚ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ŚĂůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�
ŽƵƌ�ďŝĚ�ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŶŽǁ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ďĂĐŬĞĚ�ŽƵƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǀĞŶƚƵƌĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘��  dƌǇƐƚĂŶ 

&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘���ŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͕�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͙͘͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘����������ůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŶŽǁ��ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶ�'ƵƌƵ�ŽĨ�
�ĂƌĚŝī��ŽƵŶĐŝů͘���WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶƐ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĚĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�͊�� 

d,�E<^�&KZ�d,K^��t,K�^hWWKZd���
d,���,Z/^dD�^�D�Z<�d�/E��s�Zz�
t�z͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĮŶĂů�ĮŐͲ
ƵƌĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�
άϭ͕ϭϬϬ͘� 



:LOOLDP��%LOO��0DSOHVRQ�����-����� 

:KHQ�,�KHDUG�WKDW�%LOO��DV�ZH�DOO�NQHZ�KLP��KDG�
SDVVHG�DZD\�SHDFHIXOO\�DW�WKH�&DUH�+RPH�LQ�

ZKLFK�KH�VSHQW�KLV�ILQDO�\HDUV�P\�PLQG�ZHQW�EDFN�
WR�D�PRPHQW��ZKHQ�,�ZDV�VKRZLQJ�1HYLOOH�-RQHV�
DURXQG�KLV�QHZ�3DULVK�DQG�ZH�FDPH��XSRQ�KLP�
PRZLQJ�WKH�&KULVW�&KXUFK�ODZQV�ZLWK�D�PHWLFX�
ORXV�V\VWHP�WKDW�KH�KDG�ZRUNHG��RXW�IRU�PLQLPXP�
HIIRUW�IRU�PDQ�DQG�PDFKLQH��+H�DVNHG��ZKR�ZDV�DW�
ZRUN�DQG�ZKHQ�,�WROG�KLP�WKDW�WKDW��JXP-ERRWHG�
DQG�UDWKHU�PRGHVWO\�GUHVVHG�FKDUDFWHU�ZDV�����

3URIHVVRU�:LOOLDP�0DSOHVRQ�RI�WKH�8QLYHUVLW\�+RV�
SLWDO�0HGLFDO�3K\VLFV�'HSDUWPHQW�WKHUH�

ZDV��XQGHUVWDQGDEO\��D�VXUSULVHG�UHDFWLRQ� 
 
%XW�WKDW�LV�KRZ�ZH�DOO�NQHZ�KLP��$�TXLHW��XQDVVXPLQJ��
VRIW-YRLFHG�PHPEHU�RI�RXU�&KULVW�&KXUFK��IDPLO\��+H�
RUJDQLVHG�ZLWK�JUHDW�FDUH�IRU�FRPIRUW�DQG�VDIHW\�RXU�
&KXUFK�ZDONV��+H�VHW�XS�ZLWK�SDWLHQFH�DQG�ZRQGHUIXO�
WHDFKLQJ�VNLOOV�RXU�3DULVK�2IILFH�FRPSXWHU�V\VWHP��
VXFFHHGLQJ�LQ��JLYLQJ�HYHQ�KDP-ILVWHG�PH�WKH�FRQIL�
GHQFH�WR�RSHUDWH�LW��+H�UHDG�6FULSWXUH�DW�VHUYLFHV�LQ�D�
VRIW�EXW�EHDXWLIXOO\�DUWLFXODWHG�YRLFH��+H�ZDV�DOZD\V�DW�
KDQG��WR�KHOS�VROYH�WKH�PDQ\�SUDFWLFDO�SUREOHPV��RI�
UXQQLQJ�D�SDULVK�OLNH�RXUV� 
 

,�WKLQN�PDQ\�RI�XV��ZHUH�VXUSULVHG�WR�OHDUQ�WKDW�
WKLV�JHQWOH��VHOI-HIIDFLQJ�PDQ�ZDV�D�JLDQW�RI�0HGL�
FDO�3K\VLFV�ZLWK�D�ZRUOG�ZLGH�UHSXWDWLRQ�IRU�GHYLV�
LQJ�WKH�³0DSOHVRQ´�JDV�DGPLQLVWUDWLRQ�V\VWHP�LQ�

DQDHVWKHVLD��,I�\RX�KDYH�HYHU�KDG�DQ�RSHUDWLRQ�
\RX�ZHUH�YHU\�OLNHO\�WR�KDYH�EHHQ�SXW�WR�VOHHS�
VDIHO\�E\�LW� 
 

%XW�WKDW�LV�QRW�KRZ�ZH�UHPHPEHU�KLP��+H�ZDV�D�WRWDO�
O\�FRPPLWWHG�&KULVWLDQ��GHGLFDWHG�ZLWK�'RUHHQ�KLV�
VRXO-PDWH�WR�WKH�&DUHUV�FKDULW\��7KH\�ZHUH�PDUULHG�LQ�
�����DQG��PRVW�RI�XV�ZLOO�DOZD\V�UHPHPEHU�WKHP�WR�
JHWKHU��7KH\�VKDUHG�D�OLIH-ORQJ�SDVVLRQ�IRU�7KHDWUH��,W�
ZDV�KRZ�WKH\�PHW��7KH\�ZHUH�GHYRWHG�ZDONHUV�HVSH�
FLDOO\�LQ�WKHLU�EHORYHG�/DNH�'LVWULFW��7KH\�ZHUH�GHYRW�
HG�WR�&KULVW�&KXUFK�IURP�LWV�YHU\�EHJLQQLQJ� 

:H�GR�QRW��DOZD\V�FRXQW��DV�ZH�VKRXOG��*RG¶V�EOHVV�
LQJV�WR�XV�DV�LQGLYLGXDOV�DQG�DV�D�&KXUFK��WKH�JLIW�JLY�
HQ�LQ�OHWWLQJ�XV�NQRZ�DQG�ORYH�WKRVH�ZKRVH�IDLWK�DQG�
ZRUNV�VR�FOHDUO\�VKRZ�+LP��LQ�DFWLRQ�LQ�+LV�FUHDWLRQ��,W�
ZDV�D�EOHVVLQJ�DQG�D�JLIW�WR�KDYH�NQRZQ�%LOO��,�KDG�
PDQ\�ORQJ�WDONV�DQG�GLVFXVVLRQV�ZLWK�KLP�DERXW�VR�
PDQ\�GLIIHUHQW�WKLQJV��DQG�VRPHWLPHV��LW�ZRXOG�EH�RQ�
PDWWHUV��WRXFKHG�RQ�LQ�D�VHUPRQ�RU�D�WDON�� 
 

%XW��ZH�QHYHU�WDONHG�DERXW�%HOLHI�DQG�,�KDYH�FRPH�WR�
UHFRJQLVH�DV�,�DP�VXUH�RWKHUV�KDYH�WKDW�KH���ZLWK�KLV�
PDVVLYH�LQWHOOHFW��VLPSO\�EHOLHYHG��7KLV�ZDV�*RG¶V�JLIW�
WR�KLP��EXW�LQ�LWV�JLYLQJ�ZDV�DOVR�WKH�JLIW�JLYHQ�WKURXJK�
KLP�WR�DOO�ZKR�KDG�WKH�MR\�DQG�SULYLOHJH�RI�NQRZLQJ�
KLP� 
 

+LV�JUHDW��VFLHQWLILF�JLIWV�PDGH�WKH�ZRUOG�D�EHWWHU�
SODFH��$V�KH�KLPVHOI�SRLQWHG�RXW�LQ�D�YLGHR�KH�PDGH�
ZKHQ�WKH�&HQWUH�QDPHG�DIWHU�KLP�ZDV�RSHQHG��KH�
DUULYHG�LQ�:DOHV�DIWHU�D�GRFWRUDWH�LQ�TXLWH�D�GLIIHUHQW��
DUHD�RI�VWXG\�LQ�SK\VLFV��VSHFXODWLQJ�WKDW�WKHUH�PLJKW�
EH�VRPHWKLQJ�IRU�KLP�WR�GR�LQ�0HGLFDO�3K\VLFV��+H�
ZDV��LQ�IDFW��*RG¶V�JLIW�WR�WKDW�EUDQFK�RI�PHGLFDO�VFL�
HQFH��$QG�LQ�FRPLQJ�WR�XV�LQ�&DUGLII��KH�ZDV�DOVR�
*RG¶V�JLIW�WR�XV 
 

+LV�FKLOGUHQ��-HQQ\�DQG�5RJHU�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�
ZLOO�PRXUQ�D�ORVV�DV�ZH�DOVR�ZLOO���%XW�ZKDW�SULGH�
WKH\�FDQ�IHHO�DQG�ZKDW�JUDWLWXGH�ZH�PXVW�IHHO�IRU�
KDYLQJ�NQRZQ�DQG�ORYHG�KLP��� 
���$Q�LPSRVVLEOH�WDVN�WR�FRQGHQVH�LQWR�D�IHZ�
ZRUGV��DQ\WKLQJ�OLNH�ZKDW�FRXOG�KDYH�EHHQ�VDLG�
DERXW�WKLV�JLDQW�RI�PHGLFDO�VFLHQFH��������������������������������������������������������������������
 
   -RKQ�'�:DOURQG 

³+LV�JUHDW��VFLHQWLILF�JLIWV�PDGH�WKH�
ZRUOG�D�EHWWHU�SODFH�´ 

dŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ďǇ�EŝĐŽůĂƐ�<ŝŶŐ�Θ�dŚĞ�KůĚ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ĮǀĞ�sŽůƵŵĞƐ͗���ĨƌĞƐŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�'ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�,ĞďƌĞǁ͘�/ŵŵĞŶƐĞůǇ�ƌĞĂĚͲ
ĂďůĞ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�;ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ;ƐͿ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĨŽŽƚ�ŶŽƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵǇ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ZŽͲ
ǁĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ŽƌŵĂĐ�DƵƌƉŚǇ-K͛�ŽŶŶŽƌ͕��ĞƐŵŽŶĚ�
dƵƚƵ�ĂŶĚ�ZŽǇ�^ĞĂƌůĞ͘�<ŝŶŐ�ŝƐ�Ă�:ĞƐƵŝƚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�
KǆĨŽƌĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌŐƵĂďůĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďŝďůŝĐĂů�ƐĐŚŽůͲ

Ăƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶƚůĞ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘� 

 

dŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŶŶŽƚĂƚĞĚ��ŝďůĞ�EZ^s͗�ŚŝŐŚůǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ��ŝďůŝĐĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽͲ
ůŽŐŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ŽŌĞŶ�ƐƚŽůĞŶ�ďǇ�ƵŶƐĐƌƵƉƵůŽƵƐ�ĐůĞƌŐǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�͚ďŽƌƌŽǁ͛�:ŽƌĚĂŶ͛Ɛ�ĐŽƉǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�:Ϳ 

dŚĞǇ�ŬĞǇ�ƚŚŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ǁŽƌĚ�;Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�
ĞůƐĞ͛ƐͿ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�Žƌ�ďŽƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ďŝďůĞ͊ 

WĂƵů͘ 



�ŽŶŶĞyŝŽŶ�'ƌŽƵƉƐ͙͙͘� 
0HHW�PRQWKO\�DW�YDULRXV�WLPHV�DQG�LQ�YDULRXV�KRXV�

HV� &RQWDFW�WKH�3DULVK�RIILFH�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�� 

^�Khd^ 

�ĞĂǀĞƌƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱ͗ϯϬƉŵ 

�ƵďƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϲ͗ϭϱƉŵ^ĐŽƵƚƐ�–�ϴϰƚŚ��ĂƌĚŝī 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϳ͗ϯϬƉŵ�� 

�>>�/E&KZD�d/KE�&ZKD� 
'ĞŽī�WĂǇŶĞ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϵϮϬ ϳϱϲϱϳϳ 
KZ���ĂƌǇů�ZŽĂĐŚ͕�ϬϮϵϮϬ�ϳϱϰϰϲϯ� 

'ŽŽĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ϯ͗ϬϬƉŵ–�ϰ͘ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ sĂů�:ŽŶĞƐ͕��ůŝƐŽŶ�WĞƚĞƌƐ�Žƌ�:ƵůŝĂ�DĂƩŚĞǁƐ 

sĂů�:ŽŶĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϰϳϬϮϭ����������������� 
�ůŝƐŽŶ�WĞƚĞƌƐ�ϬϮϵ�ϮϬϳϲϭϮϳϳ 
:ƵůŝĂ�DĂƩŚĞǁƐ�ϬϮϵ�ϮϭϭϱϳϮϭϯ 

ZĂŝŶďŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů� 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ϱ͗ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŵŵĂ�>ĂŶĞ�dĞů�ϬϮϵϮϬ ϳϱϬϲϳϱ 

�ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ZŽĂƚŚ�WĂƌŬ͕�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ�EŽƌƚŚ͕��ĂƌĚŝī��&Ϯϯ�ϱYE�� 

ϬϮϵϮϬ�ϳϲϯϭϱϭ����ŝŶĨŽΛĐŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚĐĂƌĚŝī͘ĐŽ͘ƵŬ�����ǁǁǁ͘ĐŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚĐĂƌĚŝī͘ĐŽ͘ƵŬ� 

WƌŝĞƐƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͗�ZĞǀ͘ ��ƌ�dƌǇƐƚĂŶ�KǁĂŝŶ�,ƵŐŚĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ 

�ƵƌĂƚĞ͗�ZĞǀ͘��ƌ�:ŽƌĚĂŶ�,ŝůůĞďĞƌƚ�dĞů͗�Ϭϳϵϯϲ�ϮϴϴϯϯϬ����������WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĞŶŝƐĞ�^ĞĂƌůĞ͗�Ăƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� 
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞͬ,Ăůů��ŶƋƵŝƌŝĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϲϯϭϱϭ� 

�ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ� 
,ĂǇĚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϲϮϭϮϴϬ�����������ŽůŝŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϳϳϯ� 

 

ZĞĂĚĞƌ��������������ŽŵŝŶŝĐ��Ğ^ĂƵůůĞƐ���������� 

W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�:ƵĚŝƚŚ�,ŝůů��ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϬϴϬ� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ���������:ŽŚŶ�,ŽĚŐƐŽŶ���ϬϮϵ�ϮϬϳϲϰϰϴϱ���� 
 

'ŝŌ��ŝĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��'ĞƌĂůĚ��ƌĂĚŶƵŵ�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϭϳϳ� 

�ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�KĸĐĞƌ��ĂǀŝĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϵϳϬϰ 

^ĂĐƌŝƐƚĂŶ�>ĞŶ��ŽǁŬĞƌ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϰϵϯ�� 

  ���ZŽǇ��ŽǁĞůů�ϬϮϵ�ϮϬϰϴϮϲϱ� 

�������&ůŽǁĞƌƐ͗��dŚĞ�&ůŽǁĞƌ�'ƌŽƵƉ���ŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ��WĂǇŶĞ� 
  ϬϳϴϭϯϱϱϭϭϱϮ 

�������zŽƵƚŚ��ŚŽŝƌ͗�^ƵĞ�,ƵƌƌĞůů͗��ϬϮϵ�ϮϬϰϴϱϭϳϭ 

 

�ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ ^ŽĐŝĞƚǇ�;dĂůŬ�Θ��ƵīĞƚͿ 
�Ɛ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͕�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů͘�
KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘������������������������������������
�ŽŶƚĂĐƚ͗ ,ŽǁĂƌĚ�<ŝůǀŝŶŐƚŽŶ ����ϬϮϵϮϬ ϯϭϳϯϬϭ� 

�������������������������ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ���ĚŝƚŽƌ��>ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ��  
   Ϭϳϴϭϰϳϱϵϱϱϵͬ�ϬϮϵϮϬ�ϳϱϵϳϬϰ 

�����������ŚƵƌĐŚ��ŚŽŝƌ 
���������dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĞƐƚƌǇ͘ 
����������ŽŶƚĂĐƚ͗ :ƵůŝĞ�tĂůůĞƌ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ ϬϮϵϮϬ�ϲϭϱϬϬϳ� 

������������������������������>ĂĚŝĞƐ�<ĞĞƉ�&ŝƚ���>ŝŐŚƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�DŽŶĚĂǇƐ�ϳ͗ϯϬƉŵ����������������������������������
 �ŽŶƚĂĐƚ͗ 'ŝůů�<ŝůǀŝŶŐƚŽŶ�ϬϮϵϮϬ ϯϭϳϯϬϭ� 

����������������������,/>�Z�E^�Θ�zKhd,�tKZ< 

�ŚĂƩĞƌďŽǆ�WĂƌĞŶƚƐ�Θ�dŽĚĚůĞƌƐ�–�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�����������������
ϭ͗ϯϬƉŵ�–�ϯ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ ��ŶŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�dĞů�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϭϳϳϯ� 
 

&hE<z��ŚƵƌĐŚ��ĂŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϭ�ŵĞĞƚƐ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�������
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�sĂů�:ŽŶĞƐ�dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϰϳϬϮϭ� 
^ĂŶĚƌĂ��,ƵŐŚĞƐ��dĞů͗�ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ� 
 

DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ >ŝŶĚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ��dĞů͗�Ϭϳϴϭϰϳϱϵϱϱϵ 

zŽƵƚŚ��ůƵď��:��tĂůŬĞƌƐ��ĂŐĞ�ϭϭ–�ϭϴ 

^ĂŶĚƌĂ�,ƵŐŚĞƐ���ϬϮϵ�ϮϬϳϱϴϱϴϴ 

�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KĸĐĞƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŽůŝŶ�&ƌĂŶĐŝƐ��dĞů͗�ϬϮϵϮϬ ϳϱϭϳϳϯ� 


